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Criar marcas
proprias”

EUQS Guisande,

especialista

no sector, diz que 0s empresarios
portugueses devem apostar na
inovacao nos tecidos e materiais

Natalia Faria

@& Para Alberto Rocha Guisande,
membro da direcgcido do Clube de
Negbcios Galiza-Norte de Portugal,
os empresdrios portugueses do
.sector téxtil devem abandonar

a aposta na criagdo de marcas
proprias para se concentrarem
naquilo.que-sabem fazer, ou seja,

a producio e ainovacio nos ,
tecidos:e materiais. Convidado

do 90 Férum da Indastria Téxtil,
realizado terca-feira em Famalicio,
este galego desdramatiza a guerra
dos precos no sector e diz que a
proxima “invasio” chinesa sera na
compra dos canais de distribuicdo
europeus.

Que resultados se pode esperar
do cluster téxtil entre o Norte de
Portugal e a Galiza, previsto no
plano estratégico do sector?

O primeiro passo sera identificar
oportunidades de cooperacio entre
as empresas. O objectivo & que as
empresas galegas venham vender

e comprar em Portugal e vice-
versa. Para isso, € essencial que as
associacdes sectoriais da Galiza e
doNorte de Portugal criem foruns
e mecanismos que viabilizem

essa cooperacdo. Outra questdo
importante serdir ao encontro do
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conhecimento produzido no sector,
transformando-o em algo que possa
ser aplicado imediatamente pelas
empresas.
Que diferencas ha entre o sector
téxtil galego e o portugués?
A especializacdo. Os téxteis
portugueses especializaram-se
na producio e, ultimamente, na
busca de novas aplicacdes para
os tecidos. Ja a Galiza apostou na
marca, desenho e distribuicio. Com
isto, estdo criadas as condigbes para
sermos aliados naturais.
Com base na experiéncia da
téxtil galega, que caminhos

aponta para os empresarios
portugneses do sector?
Focalizem-se no que sabem

fazer bem, ou seja, produzir e
inovar nos tecidos e materiais.
Sobretudo, que definam uma
estratégia clara e ganhadora e se
concentrem nela, com persisténcia
e perseveranca. E é um perigo que,
em Portugal, muitos empresarios
especializados na producao, em
vez de melhorarem a sua estratégia
e de se afirmarem como aliados
estratégicos de alguima marca,
optem por investir na criagcdo de
uma marca prapria.

Mas por que nio aliar as
competéncias no fabrico a
criacdo de marcas préprias?

E uma aposta muito arriscada,

que requer investimentos muito

|.-avultados e capacidades que muitos

empresarios nio tém. Ai, mais

do que lancar uma nova marca, o
melhor sera apostar num cavalo
ganhador, ou seja, comprar uma
marca que ja esteja consolidada no
mercado.

Mas defende ac mesmo tempo
que o desafio dos empresarios
téxteis galegos é dominar os
canais de distribuicdo.

Porque Espanha tem um mercado
interno grande, onde uma marca
tem mais possibilidades de vingar.
Portugal tem a desvantagem de ter
um mercado demasiado pequeno e
fortemente controlado por grandes
cadeias para justificar a criacdo de
marcas proprias.

Como é que a moda galega
conseguin contornar a .
concorréncia chinesa e asidtica e
afirmar-se? o
Muitas téxteis galegas foram
produzir na China a precos-mais
baixos. Mas agora comeécam a sentir
dificuldades em vender nalguns
mercados.

Esse tipo de resisténcia ira ditara |

alguma alteracio na tendéncia
para a subcontratacdo de mao-
de-obra na China? -

A China tem muitas mais razdes
para estar preocupadado quea- . -~
Europa. Muitos fabricantes chineses
ja-comecam a‘ter problemas com

o custo da mio-de-obra que se
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Portugal especializou-se

na producdo e nas novas
aplicacbées para os tecidos.
A Galiza na marca, desenho
edistribuicdo. Temos

_condicbes para sermos

aliados naturais -

tornou demasiado cara, quando
comparada, por exemplo, com

. 0 Vietname ou com a Indonésia.

A Europa continua em vantagem

. porque tem o “saber-fazer” que

ndo pode ser copiado de um dia
para o outro e um mercado em que
as pessoas estio dispostas a pagar
mais por um produto europeu.

Mas nao acha que a China nio
tera dificuldades em copiar o.

know-how europeu? -

O que a China vai comecar a fazer,

-dentro de potcotempo, € comegar

a copiar-nos na criacdo de redes
de distribuicdo. A grande tentacdo
das empresas chinesas sera vir ao
encontro das empresas europeias
e compra-las: E isso serd assim

-‘porque entrar na Europa com a
- referéncia “Made in China” nio é

algo que comporte uma mais-valia.
Isso deve ser encarado como
uma ameagca? o S
Nio me atrevo a dizer. O que mie
parece claro é que o consumidor é

o grande ganhador universal desta -

competicio. O preco dos produtos
basicos estancou, baixou nalguns
casos, e a qualidade aumentou.
Referiu que um dos desafios
actuais € a reconfiguracdo da
oferta comercial.

A tendéncia dos tiltimos anos para
o formato do centro comercial
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redundou em prejuizo para as
cidades, cujos centros estio
empobrecidos. Ha, portanto, um’
desafio que é o de recuperar o
espaco do comércio no centro das
cidades, organizando-o por zonas
tematicas.

Em que medida isso influi na -
maior ou menor venda de
produtos téxteis?

Influi na possibilidade que oferece
a cada fabricante de encontrar
novos locais onde colocar os seus
produtos. Os centros comerciais
estdo dominados pelas grandes
cadeias que ndo permitem

o aparecimento de novos
protagonistas no sector, sobretudo
se forem de menor dimenso. Se -
conseguirmos garantir uma maior
diversidade de zonas de comércio,
o factor preco deixa de sertio
importante. Se conseguirmos
vencer esse desafio, conseguiremos
reconstruir todo o ecossistema do
sector téxtil. )



